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Uzasadnienie
dla ustalenia wynagrodzenia Prezesa Zarzadu

spétki Lenker Sp.z 0. 0.

Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki Lenker Sp. z 0. 0. podjeto w dniu 8 maja 2024 r. uchwate
w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzeri cztonkéw organu zarzadzajacego Spotki, w ramach ktorej
ustalito wysokoé¢ czesci statej wynagrodzenia Prezesa Zarzadu Lenker Sp. z 0. 0. w wysokosci
odmiennej, niz wynika to z przepiséw art. 4 ust. 2 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektorymi spétkami (dalej: ,Ustawa”), tj. na podstawie
art. 4 ust. 3 Ustawy.

Poczawszy od wejicia w zycie Ustawy podstawe wymiaru wynagrodzenia w czesci statej Prezesa
Zarzadu Spotki, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy stanowi przecigtne miesieczne
wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale 2016 roku.
Ogranicza to mozliwosci waloryzacji wynagrodzenia w odniesieniu do zmieniajacych sie warunkow
rynkowych oraz makroekonomicznych. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, podstawa wymiaru
wynagrodzenia w czeéci statej Prezesa Zarzadu pozostaje zasadniczo na niezmienionym poziomie od
2016 r. Jednoczesnie przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat
nagrod z zysku wzrosto w tym czasie o 76%, tj. z poziomu 4 403,78 zt w czwartym kwartale 2016 r. do
poziomu 7 767,61 zf w czwartym kwartale 2023 r.

Ponadto $rednioroczny wskaznik cen towardéw i ustug konsumpcyjnych ogotem w 2023 r. w stosunku
do 2022 r. wyniost 11,4%, w roku 2022 r. w stosunku do 2021 r.- 14,4%, w roku 2021 r. w stosunku do
2020 r- 5,1%.

Powyzsze powoduje, ze warunki wynagradzania Prezesa Zarzadu Lenker Sp. z 0. 0. ustalone w oparciu
o0 art. 4 ust. 2 Ustawy s3 aktualnie nieadekwatne do warunkéw rynkowych i do skali niezbgdnego
zaangazowania, kompetencji i odpowiedzialnosci ponoszonej przez Prezesa Zarzadu.

Lenker Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Poznaniu (dalej: ,Spétka”) jest
podmiotem utworzonym w roku 2012, w ktérym 100% udziatéw posiada Aquanet S.A. z siedzibg
w Poznaniu (dalej: Aquanet”).

Spotka jest cztonkiem Grupy Kapitatowej Aquanet, w sktad ktérej wchodza:

Aquanet S.A.

Terlan Sp. z 0. 0.

Tormel Sp. z 0. 0.

Mycela S.A.

Lenker Sp. z 0. o.

Aquanet Laboratorium Sp. z 0. 0.
Aquanet Retencja Sp. z 0. 0.
Aquanet Miescisko Sp. z 0. 0.
Aquanet Ostrorog Sp. z o. o.
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Spotka w ramach swojej dziatalnoéci $wiadczy m.in. ustugi transportowe, ustugi w przedmiocie dostawy
i obstugi pojazdéw, najmu pojazddw, serwisu i mechaniki pojazdowej.
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Spotka jest dynamicznie rozwijajgcym sie podmiotem, ktéry stale poszerza zakres ustug i zasieg swojej
dziatalnosci, co wigze sie z koniecznoécig budowania i rozwijania kadry i jej kompetencji, w tym takze
kompetencji Zarzadu. :

Spotka, konsolidujgc dotychczasowe dziatania indywidualne poszczegdinych cztonkdw Grupy
Kapitatowej Aquanet, celem osiggniecia efektu synergii przewodzi Grupie Kapitalowej Aquanet w coraz
to nowych obszarach dziatalnosci. Jej dziatanie przyczynia sie do statego, dynamicznego rozwoju Grupy
Kapitatowej Aquanet oraz optymalizacji i zwiekszenia efektywnosci funkcjonowania poszczegdlnych
podmiotéw, jak i catej Grupy Kapitatowej Aquanet.

Spoétka, w ramach bieigcej dziatalnosci, w celu realizacji ,Strategii Wiascicielskiej Grupy Kapitatowej
Aquanet na lata 2023-2025"” oraz optymalizacji dziatalnosci i zapewnienia najwyzszej efektywnosci
organizacyjnej i finansowej poszczegdlnych podmiotéw — cztonkéw Grupy Kapitatowej Aquanet — jest

" liderem przede wszystkim w obszarach transportu, zarzadzania i obstuga floty pojazdéw osobowych
i ciezarowych, w tym pojazdow specjalnych i specjalistycznych, a takie w zakresie dostawy paliw i ustug
powiazanych. Spdtka obstuguje flote 242 pojazdéw osobowych i ciezarowych, 9 pojazdéw specjalnych
i specjalistycznych oraz 35 maszyn budowlanych, naczep, przyczep i urzadzen, w tym wtasnych oraz
stanowigcych witasnosé podmiotéw z Grupy Kapitatowej. W latach 2020-2023 nastgpit wzrost ilosci
floty, za ktorej obstuge odpowiada Spotka o 405%.

Ponadto, korzystajac ze swojego doswiadczenia, marki i zaufania, ktérym cieszy sie na rynku ustug
paliwowych, Spotka zapewnia poszczegdlnym cztonkom Grupy Kapitatowej Aquanet zakup paliw, na
korzystnych, indywidulanie negocjowanych warunkach, organizujac i przeprowadzajac postepowania
celem wyboru dostawcéw dla kazdego cztonka Grupy Kapitatowej Aquanet. Roczny wolumen zakupu
paliw w ramach catej Grupy Kapitatowej Aquanet wynosi ~ 1,3 min litrow.

Spotka odpowiada takze za realizacje jednej ze strategicznych, kluczowych i newralgicznych ustug na
rzecz Aquanet, tj. ustugi kompleksowego wywozu komunalnych osadéw posciekowych ze wszystkich
oczyszczalni Aquanet. Ustuga ta swiadczona jest w cyklu cigglym, co wymaga stafego,-bieiqcego'
zaangazowania i dostosowywania zakresu i trybu jej $wiadczenia do aktualnych potrzeb Aquanet.
Roczny wolumen wywiezionych osadéw to ~ 84 000 ton.

Dodatkowo, Spétka dazy do poszerzania kregu odbiorcéw ustug, co wymaga znacznego zaangazowania
Prezesa Zarzadu, w tym podejmowania szeregu dziatan organizacyjno — finansowych.

W 2023 r. Spétka osiggneta 19,6 min zt przychodow ze sprzedazy towaréw, wyrobdw i ustug oraz
operacji finansowych. W roku 2023 r. nastapit wzrost przychoddw o 12% w stosunku do roku ubiegtego,
w roku 2022 natomiast o 44%, a w roku 2021 — o 39%. Wartosc jej aktywow wedtug bilansu na
31 grudnia 2023 r. wyniosta 17,9 min zt i wzrosta o 23% w stosunku do roku ubiegtego, w 2022 r. 0 43%
w stosunku do roku ubiegtego, w roku 2021 o 19%. W dniu 1 marca 2024 r. zostat wniesiony do Spétki
przez Aquanet wktad niepieniezny w postaci pojazdow i sprzetu, ktory podnidst wartosc aktywow Spotki
0 4,3 min zt. Srednioroczne zatrudnienie w 2023 r. wynosito 59 oséb.

W latach 2021-2023 Spétka zrealizowata inwestycje o wartosci 14,27 min zi. Na rok 2024 planowane
jest poniesienie naktadéw w wysokosci 6 min zt. Zrealizowane i planowane inwestycje przyczynia sie do
rozwoju Spotki w szczegdlnosci w zakresie kompleksowej obstugi flotowe] spétek Grupy Kapitatowej
Aguanet oraz umozliwig rozwoj Spétki na rynku zewnetrznym.
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Powyzej wskazane okolicznosci oraz zakres i znaczenie dziatari podejmowanych przez Zarzad Spétki,
zakres realizowanych przez Spétke zadan, w tym dziatari inwestycyjnych, skala realizowanych uméw
oraz odpowiedzialnosc cigzgca na Prezesie Zarzadu uzasadniajg ustalenie wynagrodzenia dla Prezesa
Zarzadu w czesci statej na innym poziomie niz wynikajacy z przepisow art. 4 ust. 2 Ustawy.

Bawet Chudzinski




