AQUANET

Spolka Akcyjna

Uzasadnienie
dla ustalenia wynagrodzenia Prezesa Zarzadu

spotki Aquanet Ostrordg Sp. z 0. o.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki Aquanet Ostrorog Sp. z 0. o. podjeto w dniu 11 lipca
2024 r. uchwate w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzeri cztonkéw organu zarzadzajgcego Spotki,
w ramach ktérej ustalifo wysokosé czesci statej wynagrodzenia Prezesa Zarzadu Aquanet Ostrorég
Sp. z 0. 0. w wysokosci odmiennej, niz wynika to z przepiséw art. 4 ust. 2 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r.
o zasadach ksztattowania wynagrodzer: oséb kierujgcych niektérymi spotkami (dalej: ,,Ustawa”), tj. na
podstawie art, 4 ust. 3 Ustawy.

Poczgwszy od wejécia w zycie Ustawy podstawe wymiaru wynagrodzenia w czesci stalej Prezesa
Zarzadu Spotki, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy stanowi przecigtne miesieczne
wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale 2016 roku.
Ogranicza to mozliwoéci waloryzacji wynagrodzenia w odniesieniu do zmieniajgcych sie warunkow
rynkowych oraz makroekonomicznych. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, podstawa wymiaru
wynhagrodzenia w czesci statej Prezesa Zarzgdu pozostaje zasadniczo na niezmienionym poziomie od
2016 r. Jednoczeénie przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez wypfat
nagréd z zysku wzrosto w tym czasie o 76%, tj. z poziomu 4 403,78 zt w czwartym kwartale 2016 r. do
poziomu 7 767,61 zt w czwartym kwartale 2023 r.

Ponadto $rednioroczny wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych ogétem w 2023 r. w stosunku
do 2022 r. wyniést 11,4%, w roku 2022 r. w stosunku do 2021 r- 14,4%, w roku 2021 r. w stosunku do
2020 r-5,1%.

Powyisze powoduje, ze warunki wynagradzania Prezesa Zarzadu Aquanet Ostrorog Sp. z 0. 0. ustalone
w oparciu o art. 4 ust. 2 Ustawy s3 aktualnie nieadekwatne do warunkéw rynkowych i do skali
niezbednego zaangazowania, kompetencji i odpowiedzialnoéci ponoszonej przez Prezesa Zarzadu.

Aquanet Ostrorég Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Ostrorogu (dalej: ,Spétka”)
jest podmiotem powstatym w roku 2003. W 2005 roku do Spétki przystgpita Aquanet S.A. z siedzibg
w Poznaniu (dalej: Aquanet”), Obecnie 32,72% udziatéw Spotki posiada Aquanet, natomiast pozostate
67,28% udziatow jest wtasnoscig Miasta i Gminy Ostrorog.
Spotka jest cztonkiem Grupy Kapitatowej Aquanet, w sktad ktérej wehodza:

1. Aquanet S.A.
Terlan Sp. z 0. 0.
Tormel Sp.z 0. 0.
Mycela S.A.
Lenker Sp.z 0. 0.
Aquanet Laboratorium Sp. z 0. 0.
Aguanet Retencja Sp. z 0. 0.
Aquanet Miescisko Sp. z 0. o.

9. Aquanet Ostrorég Sp. z 0. o.
Spétka realizuje kluczowe zadanie publiczne, jakim jest zbiorowe zaopatrzenie w wode oraz zbiorowe
odprowadzanie $ciekdw na rzecz mieszkanicow Miasta i Gminy Ostrorég. Realizacja niniejszej
dziatalnoéci wymaga od Zarzadu specjalistycznej wiedzy z zakresu zarzadzania tym wyjatkowo
wrazliwym obszarem dziatania oraz bardzo dobrej znajomosci faktycznych i prawnych uwarunkowar
funkcjonowania Spofki.
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W 2023 r. Spétka osiggneta 2,95 min zt przychoddw ze sprzedazy towardw, wyrobow i usfug oraz
operacji finansowych. Wartos¢ aktywow Spétki wedtug bilansu na 31 grudnia 2023 r. wyniosta
9 807 316,88 zt, a srednioroczne zatrudnienie wynosifo 9 oséb.
Systematyczny wzrost przychoddw Spoétki, zardwno z dziatalnosci podstawowej (o 6,5% w 2023 r.
i13,1% w 2022 r.), jak i pomocniczej (0 12,2% w 2023 r. i 16,4% w 2022 r.) przy stalym poziomie
zatrudnienia przektada sie na wzrost przychoddéw w przeliczeniu na 1 pracownika z poziomu 260 tys. zt
w roku 2020 do poziomu 327 tys. zt w roku 2023.
Spotka systematycznie rozszerza zakres dziatalnosci. W roku 2023 Spétka zrealizowata prace w zakresie
dziatalnosci pomocniczej o wartosci 317 tys. zt, gtéwnym przedmiotem prac byty ustugi na rzecz Miasta
i Gminy Ostrorég (w tym m.in. utrzymanie czystosci w miescie Ostrordg, usuniecie awarii na sieci
kanalizacyjnej nalezacej do Miasta i Gminy Ostrordg) oraz ustugi na rzecz pozostatych klientéw, w tym
m.in. budowa/naprawa przytagczy, montaz przydomowych oczyszczalni $ciekdw, koszenie trawy.
Spdétka wprowadzita nowe rodzaje dziatalnosci dodatkowej — montaz zbiornikéw bezodptywowych na
nieczystosci ptynne, montaz przydomowych oczyszczalni $ciekdéw oraz od 2024 r. prowadzi
dziatalnosé szkoleniowa.
Spotka realizuje Plan restrukturyzacyjny w zakresfe podejmowania dziatar optymalizacyjnych w celu
ograniczenia poziomu kosztéw oraz zwiekszania przychodéw z dziatalnosci dodatkowej. Realizacja
przedmiotowego Planu ma przyczynic sie do poprawy kondycji finansowej Spotki.

Powyzej wskazane okolicznosci oraz zakres i charakter dziatan podejmowanych przez Zarzad Spoétki,
zakres realizowanych przez Spotke zadan oraz odpowiedzialnasc cigzaca na Prezesie Zarzgdu uzasadnia
ustalenie wynagrodzenia Prezesa Zarzadu w czesci statej na innym poziomie niz wynikajacy z art. 4 ust.
2 Ustawy.
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