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Uzasadnienie dla ustalenia innej wysoko$ci czesci stalej wynagrodzenia

Czlonkéw Zarzadu spilki Mycela S.A.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki Mycela S.A. podjelo w dniu 29 sierpnia 2024 r. uchwale w
sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen czlonkéw organu zarzadzajacege Spélki, w ramach ktérej ustalito
wysoko$§¢ czesci stalej wynagrodzenia Prezesa Zarzadu Mycela S.A. w wysokoéci odmiennej, niz wynika to z
przepisow art. 4 ust. 2 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych
niektorymi spétkami (dalej: ,,Ustawa™), tj. na podstawie art. 4 ust. 3 Ustawy.

Dnia 01.03.2024 r. weszla w zycie Ustawa z dnia 16.01.2024 1. 0 szczegblnych rozwiagzaniach sluzacych realizacji
Ustawy budzetowej na rok 2024. Moca przepisu art. 1 tej Ustawy w okresie od dnia 01.03.2024 r. do 31.12.2024
r. podstawe wymiaru wynagrodzenia w czeéci stalej Czlonkéw Zarzadu Spoiki, o ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt
11 Ustawy z dnia 09.06.2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzei os6b kierujgcych niektérymi spétkami
stanowi przecigtne miesigczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez wyplat nagréd zysku w czwartym
kwartale 2016 roku. Regulacja ta oznacza, z¢ zamiast przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsigbiorstw bez wyplat nagréd zysku w czwartym kwartale 2023, od dnia 01.03.2024 r. podstawe wymiaru
wynagrodzenia czlonkéw zarzadu stanowi przecigtne miesigczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez
wyplat nagréd zysku w czwartym kwartale 2016 roku.

Przepis art. 4 ust. 3 Ustawy o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob kierujgeych niektérymi spdtkami stanowi
podstawe uchwalenia w ramach zasad ksztaltowania wynagrodzen cztonkéw organdw zarzgdzajgcych wysokoscei
niz czesel statej wynagrodzenia innej niz okreélona przepisem art. 4 ust. 2 tej Ustawy.

W mysé] art.4 ust.3 Ustawy, projekt uchwaly w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen czlonkéw organu
zarzadzajacego, o ktérym mowa w art. 4 ust. 1 moze przewidywad inng wysoko$é czesci stale] wynagrodzenia
czlonka organu zarzadzajgcego niz okreslona zgodnie z ust. 2, jezeli przemawiaja za tym wyjatkowe okolicznosci
dotyczace spdtki albo rynku na ktorym ona dziata, w szczegélnosei jezeli spotka:

1. realizuje program konsolidacji spotek nalezacych do jej grupy kapitalowej, prowadzacy
do znaczgcej zmiany struktury jej aktywow lub przychoddw,
2. realizuje program inwestycyjny znaczgco przekraczajacy wartosé jej aktywow trwatych,

3. realizuie program restrukturyzacji, o co najmniej 3-letnim horyzoncie czasowym, prowadzacym do
maczacej zmiany struktury aktywéw lub przychodow spotki,

4. ma siedzibe za granicg Rzeczypospolite] Polskiej lub zasady jej dzialalnosci okresla wiazaca
Rzeczpospolita Polska umowa mig¢dzynarodowa,

5. funkcjonuje krdcej niz rok,

6. zostala utworzona w celu realizacji projekiu, w szczegdlnoéei z udzialem $rodkéw pochodzacych z

budzetu Unii Europejskiej lub niepodlegajacych zwrotowi srodkéw z pomocy udzielanej przez pafistwa
czlonkowskie Europejskiego Porozumienia ¢ Wolnym Handlu (EFTA) lub érodkéw pochodzacych z innych Zrédel
zagranicznych niepodlegajacych zwrotowi.”
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Punkty 1-6 nie stanowig zamknigtego katalogu przestanek uzasadniajacych okreslenie innej wysokosci
wynagrodzenia stalego czlonkéw zarzadu, na co wskazuje uzyte przez ustawodawce sformulowanie, w
szczegdlnosci.

Przestanks taka moga by¢ i inne wyjatkowe okolicznoéci dotyczace spétki albo rynku na ktérym ona dziata.

W przypadku spotki MYCELA S.A. (dalej: Spotka) wydaja sie mie¢ nzasadnienie przestanki do ustalenia innej
wysokosci czedci stale] wynagrodzenia czlonkéw zarzadu spétki wynikajgce z wyjatkowych okolicznoscei
dotyczacych Spolki albo rynku.

Spolka w roku 2019 zostala wlaczona do Grupy Terlan i prowadzi dziatalnosé w sektorze gospodarki odpadami
w oparciu o instalacj¢ do biologicznego przetwarzania odpadéw (kompostownia). Dziatalnosé Spotki wpisuje sie
w model gospodarki cyrkularnej, poniewaz produktem przyjgtego procesu przetwarzania odpadow jest polepszacz
glebowy, wykorzystywany przez przedsigbiorstwa rolne do nawozenia upraw.

Spotka pelni ponadto kluczowa role w obstudze Aquanet w zakresie odbioru i przetwarzania komunalnych osadow
{ciekowych. Dzialanie Spdlki, w tym jej Zarzadu wywiera zatem istotny wplyw na jakoé¢ ushig $wiadczonych
przez Aquanet narzecz mieszkanc6w Miasta Poznania i gmin osciennych w zakresie gospodarki wodno-scickowe;j
oraz towarzyszacym tej dzialalnosci obowiazkom, wynikajacym z zapisdéw prawa ochrony srodowiska oraz
Ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu $ciekéw.

W 2023 1. Spotka osiagnela 19,5 min zt przychodéw ze sprzedazy towardw, wyrobdw i ushug. Wartosé jej akiywow
wedlug bilansu na 31 grudnia 2023 r. wyniosla 9,83 min zl, a érednioroczne zatrudnienie wynosito 24 osoby.

Od momentu rozpoczgcia funkcjonowania w ramach Grupy Terlan, Spélka zrealizowata naklady inwestycyjne w
wysokosci ponad 10 min oraz jest w trakcie procedowania planu inwestycyjnego w wysokosei ok. 20 min zl,
ktory pozwoli przetwarzaé¢ w bezpieczny i niezakiocony spos6b strumien 40 tys. ton osadoéw na rok.

Poczawszy od wejscia w Zycie Ustawy podstawe wymiaru wynagrodzenia w czeéci statej Zarzadu Spoltki, o ktorej
mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy stanowi przeci¢tne miesigczne wynagrodzenie w sekiorze przedsigbiorstw bez
wyplat nagréd z zysku w czwartym kwartale 2016 roku. Ogranicza to mozliwosci waloryzacji wynagrodzenia w
odniesieniu do zmieniajgcych sie warunkow rynkowych oraz makroekonomicznych. Zgodnie z obowiazujacymi
przepisami, podstawa wymiaru wynagrodzenia w czesci stale] Zarzadu pozostaje zasadniczo na niezmienionym
poziomie od 2016 r. Jednoczeénie przecietne miesigezne wynagrodzenic w sektorze przedsigbiorstw bez wyplat
nagréd z zysku wzroslo w tym czasie o 76%, tj. z poziomu 4 403,78 zt w czwartym kwartale 2016 r. do poziomu
7 767,61 zl w czwartym kwartale 2023 r.

Ponadto $rednioroczny wskaznik cen towaréw i uslug konsumpeyjnych ogétem w 2023 r. w stosunku do 2022 r.
wyniost 11,4%, w roku 2022 r. w stosunku do 2021 r.- 14,4%, w roku 2021 r. w stosunku do 2020 .- 5,1%.

Powyzsze powoduje, ze warunki wynagradzania Zarzadu MYCELA S.A. ustalone w oparciu o art. 4 ust. 2 Ustawy
sa aktualnie nieadekwatne do warunkéw rynkowych i do skali niezbednego zaangazowania, kompetencji i
odpowiedzialnodci ponoszonej przez Prezesa Zarzadu.

Zakres 1 wielkos¢ dzialan podejmowanych przez czlonkdéw zarzadu Spélki zwigzanych z zarzadzaniem uzasgdnia
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