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Uzasadnienie
dla ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu

spotki Terlan Sp. z 0. 0.

Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spétki Terlan Sp. z 0. 0. podjefo w dniu 31 marca 2025 r. uchwate
w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzeri cztonkéw organu zarzadzajacego Spotki, w ramach ktérej
ustalito wysoko$¢ czeéci statej wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Terlan Sp. z o. 0. w wysokosci
odmiennej, niz wynika to z przepisow art. 4 ust. 2 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen os6b kierujgcych niektérymi spétkami (dalej: ,Ustawa”), tj. na podstawie
art. 4 ust. 3 Ustawy.

Poczawszy od wejécia w zycie Ustawy podstawe wymiaru wynagrodzenia w czgsci statej czfonkow
Zarzadu Spotki, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy stanowi przecigtne miesieczne
wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagrdd z zysku w czwartym kwartale 2016 roku.
Ogranicza to mozliwoéci waloryzacji wynagrodzenia w odniesieniu do zmieniajgcych sie warunkow
rynkowych oraz makroekonomicznych. Zgodnie z obowiazujgcymi przepisami, podstawa wymiaru
wynagrodzenia w czeéci statej cztonkéw Zarzadu pozostaje zasadniczo na niezmienionym poziomie od
2016 r. Jednoczeénie przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat
nagrod z zysku wzrosto w tym czasie o 94%, tj. z poziomu 4 403,78 zt w czwartym kwartale 2016 r. do
poziomu 8 548,85 zt w czwartym kwartale 2024 r.

Ponadto érednioroczny wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych ogotem w 2024 r. w stosunku
do 2023 r. wynidst 3,6%, w 2023 r. w stosunku do 2022 r. wynidst 11,4%, w roku 2022 r. w stosunku do
2021r. - 14,4%, w roku 2021 r. w stosunku do 2020 r. - 5,1%.

Powyzsze powoduje, ze warunki wynagradzania cztonkow Zarzadu Terlan Sp. z 0. o. ustalone w oparciu
o art. 4 ust. 2 Ustawy sa aktualnie nieadekwatne do warunkéw rynkowych i do skali niezbednego
zaangazowania, kompetencji i odpowiedzialnosci ponoszonej przez Zarzad.

Spotka Terlan Sp. z 0. 0. nalezy do Grupy Kapitatowej Aquanet. Jest jednoosobowa spo6tkg Aquanet S.A.
Dodatkowo spdtka Terlan jest jedynym wspolnikiem w spdtce Tormel Sp. z o. o. oraz jedynym
akcjonariuszem w spotce Mycela S.A., z ktérymi tworzy Grupg Kapitatowa Terlan.

Dziatalno$¢ spotki Terlan skoncentrowana jest przede wszystkim na dziatalnosci w branzy wodno-
kanalizacyjnej (budowa, eksploatacja i renowacja sieci wodno-kanalizacyjnych) i zwigzanym z tym
kompleksowym wykonawstwem, od projektowania, przez eksploatacjg, po renowacjg i modernizacje.
Spétka zajmuje sie réwniez budowa i renowacja uje¢ wody i studni. W ostatnich latach rozwija sie
réwniei w branzy budownictwa kubaturowego.

Dziatalno$¢ spotki Tormel opiera sie przede wszystkim na wykonawstwie robdt drogowych,
m.in. budowie, modernizacji placéw, chodnikéw i ulic (obejmujacym w szczegélnosci: prace
przygotowawcze i rozbiérkowe, podbudowy betonowe lub z kruszywa, uktadanie elementéw ulic -
krawezniki, obrzeza, korytka sciekowe itp., wykonanie nawierzchni asfa ltowych lub z kostki betonowe;j
/ kamiennej). Spotka $wiadczy rowniez ustugi dla branzy kolejowej oraz kompleksowe ustugi w zakresie
budowy oraz modernizacji linii tramwajowych.

Siedziba Spotki Dziat Obstugi Klienta:
ul. Dolna Wilda 126, 61-492 Poznan ul. Dolna Wilda 126, 61-492 Poznan
tel. 61 8359 100, fax 61 8359 012 tel. 61 8359 100, fax 61 8359 063

www.aquanet.pl, e-mail: info@aquanet.pl e-mail: klient@aquanet.pl
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Podstawowa dziatalnoécig spotki Mycela jest $wiadczenie na rzecz Aquanet S.A. ustug w zakresie
zagospodarowywania osadéw Sciekowych z wykorzystaniem technologii kompostowania. Spotka jest
w trakcie realizacji programu inwestycyjnego.

Wspdlnik Aquanet S.A. dostrzegt potrzebe potaczenia spotek stanowiacych Grupe Kapitatowa Terlan
w celu koncentracji kapitatu, co pozwoli na uzyskanie efektu synergii w realizowanych procesach
biznesowych w wyniku uzupetnienia sie obszaréw dotychczasowej dziatalnosci spotek, a takze
racjonalizacji wykorzystania majatku i agregacji kompetencji spotek Terlan Sp. z 0. 0., Tormel Sp. z 0. 0.
i Mycela S.A., jak réwniez w wymiarze organizacyjnym, w tym poprzez wyeliminowanie dublujgcych sig
dziatari, wzmocnienie pozycji konkurencyjnej, jak réwniez obnizenie kosztow funkcjonowania.

Biorac powyisze pod uwage, Wspdinik Aquanet S.A. zainicjowat dziatania zmierzajace do dokonania
reorganizacji Grupy Kapitatowe]j na poziomie korporacyjnym polegajacej na potgczeniu spétek Mycela
S.A. i Tormel Sp. z 0. 0. (spotki przejmowane) ze spotka Terlan Sp. z 0. 0. (spotka przejmujgca). Spotka
Terlan finalizuje realizacjg programu konsolidacji ww. spétek nalezacych do jej grupy kapitatowej, co
w konsekwencji prowadzi do znaczacej zmiany struktury aktywdw i przychodow spotki Terlan,
co stanowi wyjatkowa okolicznos¢ dotyczaca dziatalnosci tej spotki oraz rynkow, na ktérych dziafa.
Przewiduje sie, ze w wyniku realizacji wskazanego wyzej programu przychody spotki Terlan wzrosng
przynajmniej dwukrotnie, a warto$¢ jej aktywéw niespetna dwukrotnie.

Powyzej wskazane okolicznoéci oraz zakres i znaczenie dziatart podejmowanych przez Zarzad Spotki
Terlan Sp. z 0. 0., w tym zwigzanych z realizowanym programem konsolidacji, aktualnie rowniez
W wymiarze operacyjnym zwigzanym z zasadniczg dziatalnoscig Spotki, zakres realizowanych przez
Spétke zadan, w tym dziatan inwestycyjnych, skala realizowanych umow oraz odpowiedzialnosé cigzgca
na Zarzadzie Spotki uzasadniajg ustalenie wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu Terlan Sp. z 0. o.
w czeéci statej na innym poziomie niz wynikajacy z przepisow art. 4 ust. 2 Ustawy.
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