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Uzasadnienie
dla ustalenia wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu

spotki Aquanet Laboratorium Sp. z o.0.

Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw spotki Aquanet Laboratorium Sp. z o. o. podjeto w dniu 16
kwietnia 2025 r. uchwate w sprawie zasad ksztaftowania wynagrodzer cztonkéw organu zarzgdzajgcego
Spoétki, w ramach ktérej ustalito wysoko$¢ czedci statej wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Aquanet
Laboratorium Sp. z 0. 0. w wysokosci odmiennej, niz wynika to z przepiséw art. 4 ust. 2 ustawy z dnia 9
czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spotkami (dalej:
LUstawa”), tj. na podstawie art. 4 ust. 3 Ustawy.

Poczawszy od wejécia w zycie Ustawy podstawe wymiaru wynagrodzenia w czesci statej Cztonkdw
Zarzadu Spétki, o ktdrej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy stanowi przecietne miesigczne
wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale 2016 roku.
Ogranicza to mozliwosci waloryzacji wynagrodzenia w odniesieniu do zmieniajacych sie warunkéw
rynkowych oraz makroekonomicznych. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, podstawa wymiaru
wynagrodzenia w czeéci statej Cztonkéw Zarzadu pozostaje zasadniczo na niezmienionym poziomie od
2016 r. Jednoczesnie przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wypfat
nagrod z zysku wzrosto w tym czasie 0 94%, tj. z poziomu 4 403,78 zt w czwartym kwartale 2016 r. do
poziomu 8 548,85 zt w czwartym kwartale 2024 r.

Ponadto $rednioroczny wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych ogétem w 2024 r. w stosunku
do 2023 r. wynidst 3,6%, w 2023 r. w stosunku do 2022 r. wynioést 11,4%, w roku 2022 r. w stosunku do
2021 r. -14,4%, w roku 2021 r. w stosunku do 2020 . - 5,1%.

Powyisze powoduje, ze warunki wynagradzania Cztonkdw Zarzagdu Aquanet Laboratorium Sp. z 0. o.
ustalone w oparciu o art. 4 ust. 2 Ustawy sg aktualnie nieadekwatne do warunkéw rynkowych i do skali
niezbednego zaangazowania, kompetencji i odpowiedzialnoéci ponoszonej przez Cztonka Zarzadu.

Aquanet Laboratorium Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Poznaniu (dalej: ,Spétka”)
jest podmiotem utworzonym w roku 2013, w ktorym 100% udziatéw posiada Aquanet S.A. z siedzibg
w Poznaniu (dalej: Aquanet”).

Spodtka jest cztonkiem Grupy Kapitatowej Aquanet, w skiad ktdrej wchodzg:

1. AquanetS.A.

2. TerlanSp.zo.0.

3. LenkerSp.zo.0.

4. Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0.

5. Agquanet Retencja Sp. z0.0.

6. Aquanet Miescisko Sp. z 0.0.

7. Aquanet Ostrorog Sp. z 0.0.
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Spotka prowadzi dziatalno$¢ w sektorze TIC (badania, inspekcje, certyfikacje), skupiong wokot ustug
badari laboratoryjnych érodowiska i zywnosci. W 2024 roku Spatka zwigkszyta przychody od podmiotow
spoza Grupy Aquanet o 36% w odniesieniu do 2023 roku. Znaczacy wzrost liczby realizowanych przez
Spotke zlecen powigzany jest z ciggtym rozwojem obszaru Swiadczenia ustug, co przektada sig na wzrost
wynikéw Spotki. Efekty dziatania Spotki wykraczaja ponad wskainiki charakteryzujgce rynek.
W odniesieniu do dynamiki wzrostu sprzedazy dla klientow spoza Grupy Aquanet, CAGR (skumulowany
roczny wskaznik wzrostu) za lata 2020-2024 wyniost 27%, a w samym roku 2024 wyniost 36% i jest
wartoscig istotnie wyzsza niz szacowany wzrost rynku (8%)*2, przy zachowaniu dodatniej marzy netto.

Spotka petni ponadto kluczowa role w obstudze Aquanet w zakresie badar srodowiskowych. Dziatanie
Spotki, w tym jej Zarzadu, wywiera zatem istotny wptyw na jakos$¢ ustug Swiadczonych przez Aquanet
na rzecz mieszkaricow Miasta Poznania i gmin osciennych w zakresie dostarczania wody i odbioru
éciekdw oraz realizacje towarzyszacych tej dziatalnodci obowigzkéw, wynikajacych z zapiséw prawa
ochrony $rodowiska oraz Ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu
sciekow.

W konsekwencji, Spétka Aquanet Laboratorium wykonuje ok. 150 tys. analiz rocznie na potrzeby
realizacji ww. potrzeb.

W 2024 r. Spotka osiggneta 15,5 min zt przychoddw ze sprzedazy towardw, wyrobow i ustug oraz
operacji finansowych, z czego 64% stanowit przychéd od klientéw spoza Grupy Kapitatowej Aquanet.
Wartoéc¢ jej aktywoéw wedtug bilansu na 31 grudnia 2024 r. wyniosta 10,4 min zt, a Srednioroczne
zatrudnienie wynosito 61 oséb.

Spétka buduje przewage konkurencyjng i aktywnie poszerza zakres dziatalnosci, dostosowujgc go do
aktualnych wymagan rynku, oraz realizujgc program inwestycyjny zapewniajacy mozliwosc
konkurowania na konsolidujgcym sie rynku ustug badan laboratoryjnych. W latach 2021-2024 Spotka
zrealizowata inwestycje o wartoéci 3,9 min zt. Na rok 2025 planowane jest poniesienie naktadow
w wysokoséci 1,5 min zt. Zrealizowane i planowane inwestycje przyczynig sie do rozwoju Spotki,
w szczegdlnosci w obszarze badan $rodowiska pracy, badan wytrzymatosciowych materiatow oraz
pozwolg realizowaé ustugi zgodnie z planowanymi zmianami przepiséw krajowych w zwigzku z
implementacjg do nich zapiséw Dyrektywy PE i Rady UE 2020/2184 z dnia 16 grudnia 2020 r. w sprawie
jakoéci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi oraz w dalszej kolejnosci Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2024/3019 z dnia 27 listopada 2024 r. dotyczacej oczyszczania $ciekOw
komunalnych.

Powyzej wskazane okolicznosci oraz zakres i znaczenie dziatart podejmowanych przez Zarzad Spotki,
zakres realizowanych przez Spétke zadan, w tym dziatari inwestycyjnych, skala realizowanych uméw
oraz odpowiedzialnoé¢ cigzagca na cztonkach organu zarzadzajgcego uzasadniajg ustalenie
wynagrodzenia dla Cztonkdw Zarzadu w czesci statej na innym poziomie niz wynikajgcy z przepisow art.
4 ust. 2 Ustawy.

1) “Badania, analizy i certyfikacje w Polsce” https://www.equityadvisers.pl/pl/service/raport-3
2) ,Analiza polskiego rynku badar laboratoryjnych” Raport zrealizowany przez ConQuest Consulting P e T
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