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Uzasadnienie
dla ustalenia wynagrodzenia Prezesa Zarzadu

spotki Aquanet Retencja Sp. z o.0.

Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spdtki Aquanet Retencja Sp. z 0. o. podjefo w dniu 25 kwietnia
2025 r. uchwate w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw organu zarzadzajacego Spotki,
w ramach ktdrej ustalito wysokos¢ czesci statej wynagrodzenia Prezesa Zarzadu Aquanet Retencja
Sp. z 0. 0. w wysokosci odmiennej, niz wynika to z przepiséw art. 4 ust. 2 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 1.
o zasadach ksztattowania wynagrodzeri oséb kierujgcych niektérymi spotkami (dalej: ,Ustawa”), tj. na
podstawie art. 4 ust. 3 Ustawy.

Poczawszy od wejscia w 2ycie Ustawy podstawe wymiaru wynagrodzenia w czesci statej Cztonkéw
Zarzadu Spétki, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 ‘pkt 11 Ustawy stanowi przecietne miesieczne
wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale 2016 roku.
Ogranicza to mozliwoéci waloryzacji wynagrodzenia w odniesieniu do zmieniajacych sie warunkéw
rynkowych oraz makroekonomicznych. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, podstawa wymiaru
wynagrodzenia w czeéci statej Cztonkéw Zarzadu pozostaje zasadniczo na niezmienionym poziomie od
2016 r. Jednoczesénie przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez wypfat
nagréd z zysku wzrosto w tym czasie o 94%, tj. z poziomu 4 403,78 zt w czwartym kwartale 2016 r. do
poziomu 8 548,85 zt w czwartym kwartale 2024 r.

Ponadto $rednioroczny wskaznik cen towardw i us’mg konsumpcyjnych ogétem w 2024 r. w stosunku
do 2023 r. wynidst 3,6%, w 2023 r. w stosunku do 2022 r. wynidst 11,4%, w roku 2022 r. w stosunku do
2021 r- 14,4%, w roku 2021 r. w stosunku do 2020 r-- 5,1%.

Powyisze powoduje, ze warunki wynagradzania Prezesa Zarzadu Aguanet Retencja Sp. z 0. 0. ustalone
w oparciu o art. 4 ust. 2 Ustawy bylyby nieadekwatne do warunkéw rynkowych i do skali niezbgdnego
zaangaZowania, kompetencji i odpowiedzialnosci ponoszonej przez Prezesa Zarzadu.

Agquanet Retencja Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba'w Poznaniu (dalej: ,Spotka”) jest
podmiotem utworzonym w roku 2021, w ktérym 100% udziatéw posiada Aquanet S.A. z siedziba
w Poznaniu (dalej: Aquanet”). '

Spotka jest cztonkiem Grupy Kapitatowej Aquanet, w sktad ktérej wchodza:

Aquanet S.A.

Terlan Sp.z 0. 0.

Lenker Sp. z 0. 0.

Aguanet Laboratorium Sp. z 0. 0.
Aguanet Retencja Sp. z 0. o.
Aquanet Miescisko Sp. z 0. 0.

7. Aquanet Ostrorég Sp. z 0. o.
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Spotka zostata powotana do realizacji specjalistycznych zadari zwigzanych z gospodarowaniem wodami
opadowymi i roztopowymi, w tym ich retencjonowaniem na terenie miasta Poznania,, jako podmiot
wspierajacy wykonywanie ustug wynikajgcych z zadan wtasnych gminy. Spotka odpowiada réwniez za
nadzér nad prawidfows eksploatacjg systemu kanalizacji deszczowej, w sktad ktérego na dzieri podjgcia
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uchwaty wchodzi 785,4 km sieci kanalizacji deszczowej, 52,8 tys. sztuk studzienek, 88,4 km
przykanalikow i 130 sztuk wylotow.

Kwestie zwigzane z dbafoscia o $érodowisko s3 tematami przewodnimi strategii i programow
rozwojowych Miasta Poznania, szczegdlnie w dobie postepujacych zmian klimatu. Przyjeta
Zarzadzeniem Prezydenta Miasta Poznania Strategia zarzqdzania wodami opadowymi i roztopowymi
na terenie Poznania ustanowita Spétke faktycznym koordynatorem systemu gospodarowania wodami
opadowymi ‘w Poznaniu. Zadaniem Spétki jest zatem dziatanie na rzecz zroéwnowazonego
zagospodarowania wéd opadowych w Poznaniu, wzmocnienie odpornosci miasta na susze i adaptacje
do zmian klimatycznych poprzez prawidtowe gospodarowanie wodami opadowymi na jego terenie.

W 2024 r. Zarzadzeniem Prezydenta Miasta Poznania zostat wprowadzony dokument Standardy
Retencji dla Miasta Poznania, ktéry stanowi istotng zmiane podejscia do kwestii zagospodarowania wod
opadowych i wody w Poznaniu. Dziatania te przyczynily sie do rozszerzenia zakresu obowigzkéw
wykonywanych przez Spotke w prbcesie inwestycyjnym na terenie miasta.

Dziatania Spotki obejmujg réwniez kreowanie kierunkdw strategicznych w zakresie gospodarki wodami
opadowymi dla Miasta Poznania. Spétka podejmuje inicjatywy zwigzane z formutowaniem kluczowych
dokumentéw ksztattujgcych polityke Miasta w tym zakresie, prowadzi dziatania edukacyjne
propagujace wséréd mieszkaricéw Miasta i potencjalnych inwestorow dziatania zgodne ze
zrownowazonym gospodarowaniem wodami opadowymi w Poznaniu.

W 2024 r. Spétka osiagneta 5,7 min zt przychoddw ze sprzedazy towardw, wyrobow i ustug oraz operacji
finansowych. Wartosé jej aktywéw wedtug bilansu na 31 grudnia 2024 r. wyniosta 2,15 min zt,
a zatrudnienie wynosito 30 osdb.

Oczekiwania wobec Spétki, w tym jej Zarzadu, wymagaja zatem statego rozwoju, budowania wysokich
kompetencji merytorycznych, poszukiwania i wdrazania nowych rozwigzan technicznych, jak
i nietechnicznych, stuzacych ksztattowaniu zasobéw wodnych, wspartych instrumentami planowania
przestrzennego i gospodarowania gruntami oraz wodami.

Powyzej wskazane okoliczno$ci oraz zakres i znaczenie dziatarh podejmowanych przez Zarzad Spoétki,
zakres realizowanych przez Spétke zadan, skala realizowanych umdéw oraz odpowiedzialnos¢ cigzgca na
Prezesie Zarzgdu uzasadniajg ustalenie wynagrodzenia dla Prezesa Zarzadu w czesci statej na innym
poziomie niz wynikajacy z przepiséw art. 4 ust. 2 Ustawy.
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