Uchwata Nr 15/2025/04/30
Zwyczajnego Zgromadzenia Wspoélnikéw
Aquanet Ostrorég Sp. z 0.0.

z dnia 30 kwietnia 2025 roku

w sprawie: zasad ksztaltowania wynagrodzen cztonkéw organu zarzadzajacego
Spotki

Dziatajac na podstawie art. 203 ! ustawy z dnia 15 wrzeénia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (Dz. U. z 2024 r., poz. 18 ze zm.), w zwigzku z ustawa z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzeri oséb kierujacych niektérymi spétkami (Dz.
U. z 2020 r. poz. 1907 ze zm.), w szczegdlnodci jej art. 4 i art. 5 oraz § 9 ust. 7 Umowy
Spétki, Zwyczajne Zgromadzenie Wspéinikéw Aquanet Ostrordg Sp. z 0.0. (dalej: ,Spétka”)
uchwala, co nastepuje:

§1

1. Z czionkiem Zarzadu Spdtki na czas petnienia funkcji zawierana jest umowa
o Swiadczenie ustug zarzadzania (dalej: ,Umowa”), z obowigzkiem &wiadczenia
osobistego cztonka Zarzadu Spoéiki, bez wzgledu na to, czy dziata on w zakresie
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

2. Szczegdtowa tres¢ Umowy z danym czlonkiem Zarzadu Spétki okresla Rada Nadzorcza
Spolki przy zapewnieniu przestrzegania warunkéw okreslonych w ustawie z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi
spotkami (dalej ,Ustawa”) oraz zgodnie z postanowieniami uchwat Zgromadzenia
Wspolnikéw.

§2

1. Wynagrodzenie catkowite brutto czlonka Zarzadu Spétki sktada sie z czesci statej,
stanowiacej wynagrodzenie miesieczne podstawowe, okreslone kwotowo
(Wynagrodzenie State), z uwzglednieniem postanowien 86 ust. 4 i 5 oraz czesci
zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupeniajqce za dany rok obrotowy Spéiki
(Wynagrodzenie Zmienne).

2. Wynagrodzenie State dla czionka Zarzadu Spétki WYnosi:

o dla Prezesa Zarzadu Spétki 13.000,00 zt (stownie: trzynascie tysiecy ztotych)
brutto.

§3

1. Warunkiem przyznania Wynagrodzenia Zmiennego czionkowi Zarzadu Spétki jest
faczne spetnienie ponizszych warunkéw:



1) Spétka nie przekroczyta w danym roku obrotowym funduszu wynagrodzen
okredlonego w rocznym planie dziatalnosci Spéitki, z zastrzezeniem postanowien
ust. 4;

2) Spotka terminowo regulowata w danym roku zobowigzania o charakterze
publicznoprawnym, z zastrzezeniem postanowien ust. 4;

3) cztonek Zarzadu Spétki pehnit funkcje w organie zarzadzajacym Spotki przez caty
rok obrotowy, za ktéry przystuguje Wynagrodzenie Zmienne, z zastrzezeniem
postanowien ust. 3;

4) cztonek Zarzadu Spétki nie naruszyt w tym okresie razgco swoich obowigzkéw
wynikajacych z Umowy;

5) cztonek Zarzadu Spétki uzyskat absolutorium za rok obrotowy, za ktéry ma by¢
przyznane Wynagrodzenie Zmienne;

6) Wynagrodzenie Zmienne moze réwniez zosta¢ przyznane w przypadku zmiany
formy organizacyjno-prawnej Spokki, o ile czionek Zarzadu Spoétki petnit funkcje
w organie zarzadzajacym Spétki przed i po zmianie formy organizacyjno-prawnej
Spotki. Postanowienia ust. 1 i 2 stosuje sie odpowiednio.

Wynagrodzenie Zmienne moze réwniez zostac¢ przyznane w przypadku, jezeli cztonek
Zarzadu Spétki petnit funkcje w organie zarzadzajagcym Spoétki przez niepeiny rok
obrotowy, za ktéry przyznaje sie Wynagrodzenie Zmienne, jezeli Spotka w tym roku
ulegta potaczeniu lub podziatowi, pod warunkiem, ze cztonek Zarzadu Spoétki:

1) petnit funkcje w organie zarzadzajacym Spétki przed i po potaczeniu albo przed i po
podziale, tacznie w catym roku obrotowym, za ktéry przyznaje sie Wynagrodzenie
Zmienne i w spétkach tych posiadat uprawnienie do Wynagrodzenia Zmiennego,
z uwzglednieniem postanowien ust. 3;

2) uzyskat absolutorium z tytutu sprawowania funkcji w organach zarzadzajacych
spétek, o ktérych mowa w pkt. 1. Postanowienia ust. 1 stosuje sie odpowiednio.

W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach, na pisemnie umotywowany wniosek Rady
Nadzorczej Spétki, Zgromadzenie Wspodlnikdbw moze podja¢ uchwate w przedmiocie
przyznania Wynagrodzenia Zmiennego cztonkowi Zarzadu Spotki, ktéry petnit funkcje
w organie zarzadzajgcym Spotki przez niepeiny rok obrotowy, za ktéry przyznawane
jest Wynagrodzenie Zmienne. Postanowienia ust. 1 i ust. 2 stosuje sie odpowiednio.
Uprawnienie Rady Nadzorczej do skierowania wniosku jest niezalezne od tresci
postanowiern Umowy zawartej z cztonkiem Zarzadu Spotki.

W przypadku przekroczenia w danym roku obrotowym funduszu wynagrodzen
okreslonego w rocznym planie dziatalnosci Spétki zatwierdzonym przez Zgromadzenie
Wspoinikéw o wiecej niz 1% lub wystapienia nieterminowego regulowania zobowigzan
o charakterze publicznoprawnym, Rada Nadzorcza Spotki jest zobowigzana do
dokonania pisemnej oceny okolicznosci wystapienia zdarzenia i przedstawienia
informacji Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Przyznanie czionkowi Zarzadu Spétki
Wynagrodzenia Zmiennego moze nastapi¢ w razie potwierdzenia przez Rade Nadzorczq
Spotki, ze:
1) przekroczenie funduszu wynagrodzen bylo nastepstwem uzasadnionych
okolicznosci;
2) wystgpienie nieterminowego regulowania zobowiqzan o  charakterze
publicznoprawnym ma charakter incydentalny, a kwota zalegtosci jest znikoma
w stosunku do wielkosci uzyskanego przychodu.

Warunkiem przyznania Wynagrodzenia Zmiennego cztonkowi Zarzadu Spotki jest:
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1) uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania organdw zarzadzajacych
i nadzorczych podmiotéw zaleznych Spétki wszystkich szczebli, objetych
sprawozdaniem skonsolidowanym Spéiki, na zasadach okreslonych w ustawie z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen oséb kierujacych
niektérymi spotkami;

2) realizacja obowiazkéw w zakresie art. 19 i art. 22 ustawy z dnia 16 grudnia 2016
roku o zasadach zarzadzania mieniem paristwowym, wynikajacych z przepisow art.
10a ust. 5, art. 10a ust. 7, art. 10b i 10c ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r.
o0 gospodarce komunalnej, takze w odniesieniu do podmiotéw zaleznych.

§4

Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji Celéw Zarzadczych
i nie moze przekroczy¢: za rok 2025 i lata nastepne poziomu 40% Wynagrodzenia
Statego otrzymanego przez cztonka Zarzadu za rok, za ktéry przystuguje
Wynagrodzenie Zmienne z zastrzezeniem postanowieri ust. 7 ;
Cele zarzadcze dla cztonkéw Zarzadu Spéitki, wagi tych celéw oraz kryteria ich oceny
okresla odrebna uchwata Zgromadzenia Wspéinikéw.
Rada Nadzorcza Spdétki jest zobowigzana do dokonania oceny stopnia realizacji przez
czlonka Zarzadu Spétki Celéw Zarzadczych oraz skierowania wniosku o przyznanie
Wynagrodzenia Zmiennego do Zgromadzenia Wspélnikéw za posrednictwem Zarzadu
Spétki w terminie 30 dni od daty facznego spetnienia sie warunkéw:
1) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spéiki oraz sprawozdania
finansowego za dany rok obrotowy,
2) udzielenia temu czionkowi Zarzadu Spétki przez Zgromadzenie Wspdlnikow
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw,
3) przedtozenia przez czionka Zarzadu Spétki sprawozdania z wykonania Celdw
Zarzadczych za dany rok.
Uzyskanie przez cztonka Zarzadu Spétki oceny na poziomie 100 pkt jest rbwnoznaczne
z petna realizacjq Celdw Zarzadczych.
W przypadku czesciowej realizacji Celéw Zarzadczych, stopien realizacji Celéw
Zarzadczych Rada Nadzorcza Spélki ustala w proporcji do liczby uzyskanych punktéw.
Wynagrodzenie Zmienne dla cztonka Zarzadu Spétki wyptacane jest po podjeciu przez
Zgromadzenie Wspoéinikéw uchwaty w sprawie przyznania Wynagrodzenia Zmiennego.
Uchwala moze by¢ podjeta po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy i udzieleniu temu
cztonkowi Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdéw przez
Zgromadzenie Wsp6Inikéw, pod warunkiem potwierdzenia przez Rade Nadzorczg
Spotki spetnienia przez czlonka Zarzadu Spéitki warunkéw do przyznania
Wynagrodzenia Zmiennego, o ktérych mowa w § 3 oraz realizacji przez czionka
Zarzadu Spotki Celéw Zarzadczych i okreslenia kwoty naleznej wyplaty.
W szczegélnie uzasadnionych przypadkach, na pisemnie umotywowany wniosek Rady
Nadzorczej Spétki, Zgromadzenie Wspélnikéw moze podja¢ uchwate w sprawie
przyznania Wynagrodzenia Zmiennego cztonkowi Zarzadu Spétki w innej wysokosci niz
wynikajagca z oceny stopnia realizacji Celéw Zarzadczych. Uprawnienie Rady
Nadzorczej Spétki do skierowania wniosku jest niezalezne od tresci postanowien
Umowy zawartej z czionkiem Zarzadu Spéiki.

§5



. Rada Nadzorcza Spotki zapewni, ze w Umowie zostanie zawarty obowigzek
informowania przez czionka Zarzadu Spotki o zamiarze pelnienia funkcji w organach
innej spotki handlowej, nabyciu w niej akcji/udziatéw. Umowa moze przewidywad zakaz
petnienia funkcji w organach jakiejkolwiek innej spétki handlowej lub wprowadzac¢ inne
ograniczenia dotyczace dodatkowej dziatalnosci cztonka Zarzadu Spokki.

. Czlonek Zarzadu Spétki nie moze pobieraé¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji
cztonka organu w podmiotach zaleznych od Spétki w ramach grupy kapitatowej
w rozumieniu art. 4 pkt 14) ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentow.

. Upowaznia sie Rade Nadzorcza Spotki do okreslenia w Umowie, w odniesieniu do
ograniczen, o ktérych mowa w ust. 1 i 2, obowigzkéw sprawozdawczych oraz sankcji za
nienalezyte wykonanie.

W ramach Umowy Spodtka zapewnia czionkowi Zarzadu Spétki niezbedne narzedzia
oraz konieczne $wiadczenia w celu realizacji przedmiotu Umowy, do ktérych nalezg
wylgcznie:

1) w zakresie $rodka transportu:

a) samochdd stuzbowy klasy okreslonej na podstawie obowiazujacych ,Zasad
wynajmu samochodoéw funkcyjnych w spétkach zaleznych Aquanet S.A.”;

lub

b) limit ryczaltowy na przejazdy lokalne samochodem osobowym stanowigcym
witasnosé¢ czionka Zarzadu.

W przypadku okreslonym w lit. a) powyzej, szczegétowe zasady korzystania

z samochodu stuzbowego moze okresla¢ odrebna umowa zawarta pomiedzy

cztonkiem Zarzadu a Spétka. W przypadku okreslonym w lit. b) powyzej wysokosé

i zasady rozliczania limitu ryczaltowego, zgodnie z postanowieniami Rady

Nadzorczej w tym zakresie, szczegbtowo okresla Umowa, z zastrzezeniem

przepisow Rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 25 marca 2002 r.

w sprawie warunkéw ustalania oraz sposobu dokonywania zwrotu kosztéw

uzywania do celdéw stuzbowych samochodéw osobowych, motocykli i motorowerdw

niebedacych wiasnosécia pracodawcy (Dz. U. z 2002 r. nr 27, poz. 271, z p6zn. zm.);

2) udostepnienie czlonkowi Zarzadu, do wylacznego korzystania, telefonu
komérkowego z optaconym przez Spétke abonamentem;

3) udostepnienie czionkowi Zarzadu, do wylacznego korzystania, komputera
stacjonarnego if/lub komputera przenosnegoe wraz 2z oprogramowaniem
narzedziowym;

4) pokrycie udokumentowanych zgodnie 2z obowigzujacymi przepisami prawa
i regulacjami wewnetrznymi w Spoice kosztéw podrézy stuzbowych, a takze innych
uzasadnionych kosztéw podrézy stuzbowych, w tym kosztow ustug hotelowych na
podstawie polecen wyjazdow zaakceptowanych przez upowaznionego cztonka Rady
Nadzorczej, ktérych rozliczenie zostanie zaakceptowane przez upowaznionego
czionka Rady Nadzorczej;

5) pokrycie wszelkich udokumentowanych wydatkéw, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi w Spoétce, wynikajacych z realizacji



przedmiotu Umowy, zwigzanych ze sprawowang funkcja w ramach funduszu
reprezentacyjnego;

6) pokrycie udokumentowanych, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa
i regulacjami wewnetrznymi w Spoéice, kosztéw podnoszenia kwalifikacji
zawodowych obejmujacych koszty szkolen, kurséw, konferencji i seminariéw;

7) prawo do korzystania z telefonéw stuzbowych stacjonarnych w siedzibie Spoiki;

8) prawo do korzystania z pomieszczen i infrastruktury Spétki na potrzeby realizacji
przedmiotu Umowy;

9) pokrycie kosztéw ubezpieczenia D8O (Directors and Officers liability insurance)
z sumg gwarancyjng zaakceptowana przez Rade Nadzorcza w okresie trwania
Umowy.

Rada Nadzorcza Spéiki jest upowazniona do przyznania innych $wiadczel niz
wymienione w ust. 1, niebedacych ekwiwalentem tych $wiadczer i nie polegajacych na
korzystaniu z okreslonych urzadzer technicznych oraz zasobéw stanowigcych mienie
spotki o ile przystuguja one pracownikom Spéiki, na warunkach nieodbiegajacych od
warunkéw okreslonych regulacjami wewnetrznymi w Spdilce, pod warunkiem, ze
przyznanie tych swiadczer nie bedzie stanowito naruszenia przepiséw ustawy z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzer oséb kierujacych niektérymi
spétkami.

Dopuszcza si¢ mozliwos¢ odptatnego korzystania przez cztonka Zarzadu z samochodu
stuzbowego dla celéw prywatnych na podstawie odrgbnej umowy zawartej pomiedzy
cztonkiem Zarzadu a Spétka, reprezentowana przez Rade Nadzorcza.

Cztonkowi Zarzadu przystuguje prawo do wplat podstawowych i wplat dodatkowych
dokonywanych przez Spétke do pracowniczego planu kapitatowego, o ktérym mowa
w ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (dalej
»Ustawa o PPK"),

Kwoty wptat podstawowych oraz wptat dodatkowych, o ktérych mowa w ust. 4, a takze
wptaty powitalnej i doptat rocznych, o ktérych mowa w Ustawie o PPK, nie wlicza sie
do wysokosci Wynagrodzenia Statego okreslonego zgodnie z postanowieniami 82 ust.
2.

§7

W przypadku wygasnigcia mandatu czionka Zarzadu Spétki w szczeg6lnosci na skutek
$mierci, odwotania lub zloZenia rezygnacji, Umowa rozwigzuje sie z ostatnim dniem
petnienia funkcji bez okresu wypowiedzenia i koniecznoéci dokonywania dodatkowych
czynnosci w zakresie rozwigzania Umowy.

W przypadku rozwigzania Umowy za porozumieniem Stron ustalony termin
rozwigqzania Umowy nie moze by¢ dtuzszy niz 3 (trzy) miesigce, ze skutkiem na koniec
miesigca.

Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym
w przypadku istotnego naruszenia przez drugq Strone postanowien Umowy.

Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz okreglona w
ust. 3, z maksymalnie 3 (trzy) miesiecznym terminem wypowiedzenia, ze skutkiem na
koniec miesigca, ktére dla swojej waznoséci wymaga zachowania formy pisemnej.

Umowa moze przewidywaé rézne terminy wypowiedzenia w zaleznosci od czasu
petnienia funkcji cztonka Zarzadu Spétki, jednak nie dtuzsze niz 3 (trzy) miesigce, jak




rowniez moze przewidywacd, ze termin wypowiedzenia uplywa z koncem miesigca
kalendarzowego.

Umowa przewiduje, ze w razie rozwigzania albo wypowiedzenia Umowy przez Spétke
z innych przyczyn niz naruszenie przez czionka Zarzadu Spétki podstawowych
obowigzkéow wynikajacych z Umowy, cztonkowi Zarzadu Spoétki przystuguje odprawa
w wysokosci 3 (trzy) -krotnosci Wynagrodzenia Statego, pod warunkiem petnienia
przez niego funkcji przez okres co najmniej 12 (dwunastu) miesiecy przed
rozwigzaniem Umowy.

Rada Nadzorcza Spodtki jest zobowigzana do uwzglednienia w tresci Umowy
postanowien ust. 1-6.

. W zaleznosci od oceny Rady Nadzorczej Spotki, dopuszcza sie zawarcie z cztonkiem
Zarzadu Spotki umowy o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku bedacego podstawa
petnienia funkgji. Przepisy art. 101! § 1 oraz art. 101%-101% ustawy z dnia 26 czerwca
1974 r. - Kodeks pracy stosuje sie odpowiednio, przy czym odszkodowanie za kazdy
miesigc, o ktorym mowa w tych przepisach, nie moze byé wyzsze niz 100%
Wynagrodzenia Statego otrzymanego przez czionka Zarzadu Spoétki przed ustaniem
petnienia funkcji.

. Zakaz konkurencji po ustaniu stosunku bedacego podstawg pelnienia funkcji moze by¢
ustanowiony jedynie w przypadku petnienia funkcji przez cztonka Zarzadu Spéikki przez
okres co najmniej 3 (trzech) miesiecy.

. Umowa o zakazie konkurencji z czionkiem Zarzadu Spétki moze przewidywaé okres
zakazu konkurencji nieprzekraczajgcy 3 (trzech) miesiecy po ustaniu petnienia funkcji.

. Nie jest dopuszczalne zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub
wypowiedzeniu Umowy.

. W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez cztonka Zarzadu Spoitki
umowy o zakazie konkurencji bedzie on zobowigzany do zaptaty kary umownej na rzecz
Spoiki, nie nizszej niz wysokos¢ odszkodowania przystugujacego za caly okres zakazu
konkurencji.

. Zakaz konkurencji przestaje obowigzywac przed uptywem terminu, na jaki zostala
zawarta umowa o zakazie konkurencji, w razie podjecia sie pelnienia przez czionka
Zarzadu Spétki funkcji w innej spotce.

Zobowigzuje sie Rade Nadzorczg Spétki do zawarcia w imieniu Spétki Umowy, o ktdrej
mowa w §1, z osobg powotang na cztonka Zarzadu Spotki, najpbézniej w dniu, w ktérym
zostata ona powotana na te funkcje.

Zobowigzuje sie Rade Nadzorczg Spotki niezwtocznie do zmiany w imieniu Spétki
(przedstawienia projektu aneksu) Umowy, o ktdrej mowa w § 1, zawartej z osoba
powolang na cztonka Zarzadu Spétki (wedlug stanu na dzied podjegcia niniejszej
uchwaly), dostosowujacej jej tres¢ do zapisdw niniejszej uchwaly.



3. Zobowigzuje sig Rade Nadzorcza Spétki do zapewnienia, aby w planach dziatalnogci
zostat wyodrebniony budzet na wydatki Zarzadu Spétki zwigzane z realizacjg Umowy
w czesci dotyczacej $wiadczen dodatkowych.

4. Zobowigzuje si¢ Rade Nadzorcza Spétki do wyznaczenia z grona czionkéw Rady
Nadzorczej Spoétki osoby uprawnionej/oséb uprawnionych do akceptacji wydatkéw,
o ktérych mowa w ust. 3, a takze do przyjmowania innych powiadomien czionkéw
Zarzadu Spétki zwiazanych z postanowieniami Umowy.

5. Zobowigzuje si¢ Rade Nadzorcza Spétki do monitorowania w okresach kwartalnych
poziomu wydatkéw cztonkéw Zarzadu Spéiki, o ktérych mowa w ust. 3.

§ 10

Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzadowi Spétki i Radzie Nadzorczej Spétki.

§11

1. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia i ma zastosowanie do Wynagrodzenia Statego
poczawszy od Wynagrodzenia Statego za styczen 2025 r. oraz do Wynagrodzenia
Zmiennego poczawszy od Wynagrodzenia Zmiennego za 2025 rok.

2. Z dniem wejscia w Zycie niniejszej Uchwaly traci moc obowigzujacq Uchwata nr

5/2024/11/28 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdinikéw Aquanet Ostrorég Sp. z 0.0.
z dnia 28 listopada 2024 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzer czionkéw
organu zarzadzajgcego Spotki.

Przewodniczacy Zgromadzenia







