AQJQUANCT

Spélka Akeylna

Uzasadnienie
dla ustalenia wynagrodzenia Prezesa Zarzadu

spotki Aquanet Miescisko Sp. z 0.0.

Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki Aquanet Miescisko Sp. z 0. 0. podjeto w dniu 20 maja 2025
r. uchwate w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzeri cztonkéw organu zarzadzajacego Spétki, w
ramach ktérej ustalito wysokos¢ czesci statej wynagrodzenia Prezesa Zarzgdu Aquanet Miescisko Sp. z
0. 0. w wysokosci odmiennej, niz wynika to z przepiséw art. 4 ust. 2 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. 0
zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektorymi spdtkami (dalej: ,Ustawa”), tj. na
podstawie art. 4 ust. 3 Ustawy.

Poczawszy od wejscia w zycie Ustawy podstawe wymiaru wynagrodzenia w czesci statej Prezesa
Zarzadu Spotki, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy stanowi przecietne miesigczne
wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale 2016 roku.
Ogranicza to mozliwosci waloryzacji wynagrodzenia w odniesieniu do zmieniajgcych sie warunkow
rynkowych oraz makroekonomicznych. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, podstawa wymiaru
wynagrodzenia w czesci statej Prezesa Zarzadu pozostaje zasadniczo na niezmienionym poziomie od
2016 r. Jednoczesénie przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagrod z zysku wzrosto w tym czasie o 94,1%, tj. z poziomu 4 403,78 zt w czwartym kwartale 2016 r. do
poziomu 8 548,85 zt w czwartym kwartale 2024 r.

Ponadto érednioroczny wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych ogotem w 2024 r. w stosunku
do 2023 r. wynidst 3,6%, w 2023 r. w stosunku do 2022 r. wynidst 11,4%, w roku 2022 r. w stosunku do
2021 r- 14,4%, w roku 2021 r. w stosunku do 2020 r.- 5,1%.

Powyisze powoduje, ze warunki wynagradzania Prezesa Zarzadu Aquanet Miescisko Sp. z 0. 0. ustalone
w oparciu o art. 4 ust. 2 Ustawy sg aktualnie nieadekwatne do warunkéw rynkowych i do skali
niezbednego zaangazowania, kompetencji i odpowiedzialnosci ponoszonej przez Prezesa Zarzadu.

Aquanet Mieécisko Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Mieécisku (dalej: ,Spotka”)
jest podmiotem powstatym w roku 2009. W 2011 roku do Spétki przystapita Aquanet S.A. z siedzibg
w Poznaniu (dalej: Aquanet”). Obecnie 83,56% udziatdw w kapitale zaktadowym Spotki posiada
Aquanet, a pozostate 16,44% udziatéw jest wtasnoscig Miasta i Gminy Miescisko.

Spétka jest cztonkiem Grupy Kapitatowej Aquénet, w sktad ktérej wchodza:

Aquanet S.A.

Terlan Sp.z 0. 0.

Lenker Sp. z 0. 0.

Aquanet Laboratorium Sp. z 0. 0.
Agquanet Retencja Sp. z 0. o.
Aquanet Miescisko Sp. z 0. 0.
Aquanet Ostrorég Sp. z 0. 0.
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Spotka realizuje kluczowe zadanie publiczne, jakim jest zbiorowe zaopatrzenie w wodg na terenie
Miasta i Gminy Miescisko i cze$ciowo Gminy Skoki oraz zbiorowe odprowadzanie sciekéw na terenie
Miasta i Gminy Miescisko. Realizacja niniejszej dziatalnosci wymaga kompetencji zarzadczych na
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wysokim poziomie, w tym specjalistycznej wiedzy z zakresu zarzadzania tym wyjatkowo wrazliwym
obszarem dziatania, ale takze bardzo dobrej znajomosci faktycznych i prawnych uwarunkowan
funkcjonowania zaréwno samej Spotki, jak i jej otoczenia biznesowego.

Wyjgtkowg okolicznoscig dotyczacg Spotki jest to, ze majatek, jakim zarzadza Zarzad Spotki jest
wielokrotnie wiekszy od wartosci aktywow Spotki. Wynika to z faktu, ze Spétka swiadczy ustugi
zbiorowego zaopatrzenia w wode oraz zbiorowego odprowadzania $ciekéw w oparciu o majgtek
dzierzawiony od Miasta i Gminy Miescisko. Na dzien bilansowy kapitat zaktadowy Spétki wynosit
2.020.000 zt i dzielit sie na 4.040 udziatébw o wartosci 500 zt kazdy. Wartos¢ aktywow Spotki wedtug
bilansu na 31 grudnia 2024 r. wyniosta 4 369 607,70 zt. Tymczasem wartos¢ majatku, ktory eksploatuje
Spotka w celu swiadczenia ustug, wynosi 13 167 271,26 zt.

W 2024 r. Spotka osiagneta 5 323 116,35 zt przychodéw ze sprzedaiy. Srednioroczne zatrudnienie
wynosito 19 oséb oraz 3 osoby w ramach umoéw zlecen.

Prezes Zarzadu z pozytywnym skutkiem realizuje polityke rozwoju Spotki, ktdra wpisuje sie w Strategie
Grupy Kapitatowe] Aguanet. Podjete przez Zarzad Spodtki dziatania przyczynity sie do stabilizacji
przychodow ze sprzedazy towardw, wyrobdw i ustug oraz operacji finansowych Spotki w roku 2024 w
stosunku do roku 2023 oraz wzrostu o blisko 18% w stosunku do roku 2022, szczegdlnie w ramach
dziatalnosci pomocniczej tj. o 24%. Spotka systematycznie rozszerza zakres dziatalnodci jako firma
wykonawcza, z powodzeniem konkurujgc na lokalnym rynku robét budowlanych. Pomimo coraz
wiekszej konkurencji Spétka pozyskuje nowe kontrakty, takze poza obszarem Gminy Miescisko, ktére
generujg przychody na wysokim poziomie. W 2024 roku przychody Spétki z dziatalnosci pomocniczej
wyniosty 1 975 494 zt w odniesieniu do 2023 roku byty nizsze (majgc na uwadze rekordowy wzrost w
2023 roku w wyniku pozyskania istotnego wartosciowo kontraktu), przy czym byly o 13% wyisze niz
zaktadat Plan dziatalnoéci Spotki na 2024 rok. Zaangaiowanie Prezesa Zarzadu Spétki umozliwia
pozyskiwanie nowych kontraktéw i realizacje zadan z obszaru dziatalnosci pomocniczej w ramach
posiadahych przez Spotke kompetencji. W roku 2024 zrealizowano prace na rzecz Miasta i Gminy
Miescisko - w tym w zakresie budowy i remontéw sieci wodociggowo-kanalizacyjnych oraz na rzecz
inwestorow zewnetrznych, w tym gtéwnie Gminy Gniezno, Gminy Czerniejewo, Gminy Wapno, Gminy
Ostrordg i Biblioteki w Miescisku. Istotne jest, ze rozwdj dziatalnosci pomocniczej odbywa sie przy
jednoczesnym utrzymaniu standardow swiadczenia ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode i
zbiorowego odprowadzania $ciekéw dla mieszkancow.

Z inicjatywy Zarzadu wdrozono réwniez dziatania zwigzane z cyfryzacjg w Spotce, ktére pozwolity nie
tylko na automatyzacje wielu czynnosci, ale takie poprawity bezpieczenstwo i efektywnosé pracy.
Stworzono od podstaw system monitoringu pracy kluczowych obiektdow, w tym stacji uzdatniania wody,
oczyszczalni $ciekéw oraz przepompowni. Cyfryzacja w Spotce, w tym stworzenie eBOK oraz budowa
systemu zdalnego odczytu wodomierzy, wptynety nie tylko na optymalizacje kosztow, ale réwniez
przyczynity sie do budowania pozytywnego wizerunku Spotki wérdd klientéw oraz kontrahentow.

Powyzej wskazane okolicznosci, zakres i charakter dziatan podejmowanych przez Zarzad Spotki, a w
szczegolnosci poziom uzyskiwanych przychodéw z dziatalnosci pomocniczej oraz odpowiedzialnosc
cigzaca na Prezesie Zarzadu uzasadnia ustalenie wynagrodzenia Prezesa Zarzadu w czesci stafej na
innym poziomie niz wynikajacy z art. 4 ust. 2 Ustawy. e ;
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